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- - Frutbol como Empresa

~ El Fuithol combina el placer de jugar con la
posibilidad de conseguir rendimientos elevados.

= No es extraiio, en consecuencia, que tenga cada vez
mas seguidores, tanto activos como pasivos.
= El Futbol representa un negocio mundial
equivalente a U.S. $ 750.000 millones al ario.

~ Negocio de Bienes Deportivos en Latinoamérica
de acuerdo U.S.A. Commerce Department para
el aiio de 1966 es de U.S. $ 209.3 millones.
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= Venezuela crecio el 44 % en 1996

John William Pdez U.L.A. - LES.A.



A3DO
Línea

A3DO
Línea

A3DO
Línea


;%;;gmﬂesultados del Futbhol Venezolano

> Pasicio'n 109 en el Ambito Mundial

> Ultimos en las Eliminatorias Sudamericanas para
Francia 98, hemos conseguido un solo puntoy
estamos a 11 puntos de distancia del Equipo Nacional -
que nos precede.

> Rendimiento de 6 Goles Marcados contra 34 Goles
recibidos, aun faltando seis fechas.

> Frustracion Colectiva por Resultados Futbolisticos
» Desorganizacion general del Futbol Nacional

John William Pdez UL.A. - LE.SA.



» Una encuesta realizada por Royal Dutch/Shell encontrd
- que una tercera parie de las Empresas listadas por

Fortune “500” en 1970 habian desaparecido en 1983 .

Geus, Arie de. “Planning as Learning. Harvard Business Review,
March-April 1988. p.. 70-74.

» Existe una probabilidad de 50 % de que la empresa en
la que trabajamos desaparezca durante nuestra carrera
laboral.

John William Paez UL A - TES A



= “EXxisten tres persistentes actitudes en una
Organizacion o Empresa que demuestran fallas
en la racionalidad de su conducta organizacional

> - L.- desconocer los descontentos crecientes del publico

> - ll.- primacia del auto-agrandamiento dirigencial
> - lil.- tener la ilusion de poseer un status invulnerable”

Barbara Tuchman. March of Folly: from Troy to Vietnam. New
York, Knop Publishers, 1984

John William Paez U.L.A. - LE.S A.



_ Prediccion sobre Organizaciones con
sz cultades de Aprendzza]e

esssaeeaaTs
e s
R e
oo ﬂ'::;-f-: .....

> Implicacion o Significado de la cita de
Tuchman:

Cualquier organizacidn que se convierta
en un fin en si misma esta condenada al
fracaso

John William Pdez U.L.A. - LE.S.A.
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— Que Hacer con estas Organizaciones
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> Proceso de Planificacion Estratégica
Orientar a las Organizaciones sobre como
enfrentar los retos actuales y futuros cuando
estan presentes los siguientes problemas:

> Recursos Escasos |
> Expectativas Crecientes y Cambiantes
> Historia Catastrofica de Resultados

> Definir cual es la Mision de la Organizacion

John William Paez U.L.A. - LE.S.A.



Requisito de Pensamiento Estratégico
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> Sistema de Defensa Zonal-en-Linea:

Los defensas se colocan linealmente con el propésito
de reducirle al contrario los espacios de juego

En el aspecto ofensivo el Delantero debe siempre
atacar los Espacios Libres.

~ Actiia Estratégicamente cada minuto de Juego

= Se mantiene dentro del plan de juego acordado
anteriormente con la Direccion Técnica del
Equipo.

John William Piez U.LA. - LE.S.A.
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> Hacia Donde Vamos ----- > Mision

> Como llegar al Final ----- > Estrategia
> Que Implementar  -----> Programas
> Forma de Evaluar  --—--- > Control

Como principio general una Estrategia
Corporativa puede entenderse como un
modo de relacionarse con los accionistas.

John William Paez U.L.A. - LE.S.A.
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=ayv<Que Hacer con el Futbol Venezolano?

> Iniciar un Proceso de
Planificacion
Estrategica

John William Pdaez U.L.A. - LE.S.A.
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> I.- Proceso de Planificacion Estratégica.-

> Se inicia con la Negociacion del Acuerdo entre los
Tomadores de Decisiones Internos y los Dirigentes
acerca del Esfuerzo de Planificacion.

> 2.- Definir Mandatos Organizacionales.-

> Revision de los Estatutos y Reglamentos que tiene la
Organizacion para idenftificar situaciones que
obstaculizan el cambio y la efectividad.

John Williamm Pdaez U.L.A. - LE.S.A.



Obstaculo Mayor a un Proceso de
Plamf caczon Estrategzca.

e
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> St la F.V.F. no posee los recursos o no existe
un compromiso sentido o conviccion para
producir y adoptar un Plan Estratégico,
cualquier proceso alternativo que ella utilice
resultara en una Perdida de Tiempo.

John William Pdez U.L.A. - LE.S.A.



> 3.- Redactar la Mision de la Organizacion
> Determinar la Razon Social de su Existencia
> Analizar la Satisfaccion de sus Agremiados

= Redactar el parrafo que describe la Mision:
> Que somos como Organizacion?
> Que Necesidades debemos Satisfacer?
> Como respondemos a esa Necesidad?
> Como Satisfacer a nuestros Agremiados?
> Cual es nuestra Filosofia y nuestros Valores?

L] L 9
. Que L hace DlStlntOS. John William Pdez U.L.A. - L.E.S.A.



La F.V.F. es la institucion que debe desarrollar progresivamente
el Futbol Venezolano en todas sus dimensiones, desde las
Categorias Menores hasta el Futbol Profesional.

Implementando una politica deportiva coherente tanto en lo
deportivo como en lo administrativo.

Especial atencion debe prestarse a la Formacion Profesional de
Dirigentes, Entrenadores, Arbitros, Jugadores, Periodistas e
incluso Aficionados, tal que genere una digna y eficiente
participacion en el contexto competitivo internacional.

John William Pdaez U.L.A. - LE.S.A.



Analisis S.W.0.T.

> Fortalezas:

> Insercion Legitima con Ambito Internacional

> Estructura Tradicionalmente aceptada
> Depositaria de Recursos Internacionales

> Amenazas:
> Resquebrajamiento de la Unidad Interna
> Ineficiencia de los “Procesos de Largo Plazo”
> Perdida de confianza por sus aficionados naturales.

> Incoherencia de acciones sobre Futbol Nacional por ausencia de
Politicas Deportivas

> Intervencion o Regulacion por Aparato Estatal
John William Péez U.L.A. - LE.S.A.



= 4.- Evaluacion del Ambiente Extrinseco.-

> Cuales son las Oportunidades y las Amenazas que
enfrenta la F.V.F

= Politicas, Economicas, Sociales y Amenazas

> 5.- Evaluacion del Ambiernite Intrinseco.-

> Conocer las Fortalezas y Debilidades de la F.V.F

> Monitorear Recursos (Insumos), la Estrategia Actual
(Procesos) y las Acciones (Resultados)

John William Pdez U.L.A. - LE.S.A.



> 6.- Topicos Estratégicos a Enfrentar.-

> Reconocer los Conflictos y la posibilidad de solucion: Que?,
Como?, Porque?, Donde?, Cuando? y Quien?

> Cada Topico Estratégico debe contener :

> Descripcion del Topico

> Factores relevantes para el cumplimiento de la Mision

~ Expresar las consecuencias si no se plantea su correccion
= Enfoques de Aproximacion

> Aproximacion Directa: Método SWOT

>~ Aproximacion por Metas

~ Vision del Exito John William Pdez UL A. - LE.S.A.



> a.- Conflictos Organizativos de la F.V.F:

»= Ausencia de Politicas de Desarrollo Futbolistico.

> Politicas actuales orientadas a entretener Jugadores y no
a la Formacion y Desarrollo de Futbolistas.

> No existe una definicion del “Lapso de Procesos”.
> Deficiencias en la Gerencia Empresarial de la F.V.F.
> Incapacidad de Procesamiento de Fichajes

> Ineficiencia en la generacion o busqueda de apoyos
economicos a la actividad futbolistica

John William Pdaez U.L.A. - LE.S.A.



Problemas del Esfuerzo Federativo
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= En la Asociacion de Futbol de Merida existen
inscritos 33 Clubes de Futbol:

> 11 de tales Clubes Participan en Campeonatos de la
A.F.E.M. en por lo menos tres Categorias del Futbol
Menor.

= Otros 11 Clubes solo presentan Equipos en dos
Categorias, una en Mixta y otra Menor.

= Los 11 Clubes no tienen representantes en los
Campeonatos Meriderios

John William Pdez U.L.A. - LE.S.A.



Categorias

Clubs de Futbol Inscritos en el LLN.D.

Club de Futbol ~ Categorias Responsable Localizacion Stadium |
AEULA. P-PI-C-B-A-J-M|Miguel Rivas-Piti Centeno
Escuela Menor de Ejido P-PI-C-B-A-J-M|Richard Garcia Ejido Estadio Abierto
Escuela Las Americas P-PI-C-B-A-J|Fosforo- lvan Maldonado Las Americas
Academia Emeritense F.C. P-P1-C-B-A|Gilberth Paez La Parroquia Esc. Basica Lara
Escuela Gilberto Amaya P-PI-C-B-A|Gilberto Amaya
U.LA. FC. PI-C-B-A-J|Dulce Monagas Lourdes
Deportivo Zumba P-PI-B-M|Freddy Mendez Zumba-La Parroquia Esc. Basica Lara
Atletico Calderon PI-C-B|Lic. Oswaldo Osocrio Los Curos
Corpoandes P-PI-C|Marino Zambrano Mufioz Oraa
Escuela de Futbol San Luis PI-C|Jaime Colegio San Luis Colegio San Luis
Escuela Luis Ghersy Govea P-PI|Lic. Marino - Mateo Ramirez Luis Ghersy
Mundo Magico P-M Campo de Oro
Policia Metropolitana P-M
Scanu Travel P-M|Moncho Los Curos
Litho Centro PI-M|Luis Sanchez
Academia Municipio Rangel Pl-J|Pacho
Los Pinos C-M Campo de Oro Res. Masc
Santa Elena C-M|Omar Lobo Sta. Elena
Campo de Oro B-M|Luis- Mito
E.F.O.R.D.E.P. B-A|Mario Bossetti-Luis Pulido
Deportivo El Ceibo A-J-M Campo de Oro
Atletico Junior J-M|Curramba Los Curos
Deportelandia F.C. J-M|Tony
Guerreros de Tovar J-M Tovar
Guillermo Soto Rosa A-J|Miguel Rivas
Estudiantes de Merida J|Alvaro Calderon-O. Bastidas
Residencias Lagunillas J|Amaru
Atletico Nacional S. Bolivar Pepe Barrio Simon Bolivar
Deportivo El Llano W Leni
El Palmo Giovanny Villamizar Ejido
El Vigia F.C. El Vigia 12 de Octubre

Esc. Basica de Ingenieria

Esc. de Futbol de Lagunillas

Rafael Garcia

Espejo F.C.

Tomate-Chucho Zambrano

Jose Alexander Rojas

J.A. Rojas

Urb. Caracbobo

Los Chacales

Campo de Oro

Pagina 1



Evaluacion de Escuelas de Futbol Menor
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= . Identificando Conflictos Estratégicos
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> a.- Conflictos Organizativos de la F.V.F:
» Jorneos inadecuados, no coherentes con Lapso de Procesos

> Variacion de Condiciones de Torneos Profesionales
- > Copa Venezuela: Caso ULA vs Caso Atlético Zulia |
~ Experimentacion con Esquemas Competitivos a nivel Profesional

> Incoherencia de Objetivos respecto al Lapso de Proceso.

~ Mezcla de Equipos Profesionales de II Division con Sub-20’s
~ Mezcla de Equipos Sub-20’s con Equipos Regionales

>~ Cambios Etarios imprevistos en las Categorias Menores
> Dos Resoluciones en menos de tres meses

~ Ausencia de Evaluacion de Torneos de Categorias Menores

MNSENCLA. De  JEADADENA COMPETENCCA
ER  ¢ldinnToneas oeoel ve LAS
CATE Cont AS Hee gl

THOsL ¢ To008

John William Pdez U.L.A. - L. E.S.A.
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> q.- Conﬂlctos Orgamzattvos de la F.V.F:
» Uso frecuente del Argumento de Autoridad para decidir en
Conflictos Organizativos.
» Seleccionados Nacionales de Venezuela

> Inexistencia de Proyectos Organizativos

~ Falta de Identidad de Juego, Cambio de Uniformes, Jugadores que
rechazan Convocatorias.

> Indefinicion de Sistemas Tactico-Técnicos

=~ Cada equipo juega lo que desea

> Carencias de Infraestructura de Entrenamientos

~ Necesidad de Centros para Convocatorias

John William Pdez U.L.A. - LE.S.A.



Identificando Conflictos Estratégicos

> b.- Entrenadores de Futbol

»= Desactualizacion en los desarrollos Téecnico-Tacticos.

= No existe un manejo profesional de Sistemas de Juego:

~ Durante 10 arios se ha Jugado Libero-Stoper.
= Escasa discusion sobre Escuelas de Juego

> Preparadores Fisicos no logran que Jugadores traspasen
el nivel fisico requerido para alta competencia:
=~ Cambio de Ritmo en ultimo cuarto de cancha
~ Dindamica de Juego
~ Velocidad

~ Potencia
John William Paez U.L.A. - LE.S.A.



Identificando Conflictos Estratégicos

> c.- Futbol Profesional Venezolano
» No EXxisten Clubes de Futbol Profesional en Venezuela

= Existen Equipos caracterizados por:
> Dirigentes Mecenas explicados por el Romanticismo.
~ Ningun Equipo posee Canchas de Entrenamiento, mucho
menos Estadium
» Ningun Equipo Profesional tiene Escuelas de Futbol Menor,
algunos ni siquiera tienen equipos en Categorias Menores

» Inexplicable ausencia de Técnicas Administrativas que
definan los flujos de caja necesarios para la operacion

admuinistrativa.
John William Pdez U.L.A. - LE.S.A.



> d.- Arbitros del Futbol Venezolano

» Inexistencia de una masa critica de Arbitros con adecuada
preparacion técnica y cultural.

» Exacerbacion de Protagonismo que los hace inclinar
Jrecuentemente los resultado de los partidos, implicando
posibilidades para conductas dudosas.

» Deficiente vinculaciones internacionales

» Criterios Subjetivos incoherente con Normas Establecidas
que explican la falta de personalidad adecuada que debe
mostrar un Arbitro

John William Pdgez U.L.A. - LE.S.A.



= Identificando Conflictos Estratégicos

T — sates
ST %\\ 2t
e 2

» Jugadores con escasa formacion técnica, tdcticamente
indisciplinados, psicologicamente no preparados y fisicamente
deficientes.

» Ausencia de Profesionalismo

» Problemas de preparacion cultural que les impide evaluar los
beneficios derivados de la profesion en el largo plazo.

» Falta de Motivacion para el Logro

» Son el eslabon final, el protagonista activo de la Incoherencia y
Ausencia de Planificacion Futbolistica . No podemos
conceptuarlos como responsables de los fracasos nacionales

John William Pdez U.L.A. - LE.S.A.



> f.- Medios de Comunicacion

» Falta de Critica Sistematizada, No-Subjetiva e
Independiente en relacion al Futbol.

» Cronicas Futbolisticas con comentarios anacronicos y
repetitivos que no orientan al aficionado.

» Periodistas partidarios, carentes de objetividad
» Alta propension a la figuracion individual

» Periodicos Nacionales no reportan, ni promocionan
jugadores.

» Falta de Vinculacion a experiencias internacionales

John William Paez U.L.A. - LE.S.A.
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A BOLA

Treinador
Antanio Olveira,

Suplentes
Hilirie, Rui jorge, Wetl,
Drulovic e joio Manuel
PFinta.

Substituigdes
Ag intervalo Barroso e
Zohavic cederam os seus
lugares a VWed e Ru jorge.
respectivamente, ¢ ao0s
56 minutos Fernanda
Mendes par Drulovic,

Disciplina
Cartio amarelo 3 Rui
Barros (89 m) e Sérgio
Conceicdo (90 m).

FATO DE GALA S0 A QUARTA-

ﬁ% do
{eap.) Mendas

s

Bairroso

4

Rui Boreos

lﬁi_ﬁhﬂn

Jardel.

Crénica de ANTONIO DE SOUSA

bicampedofoiarrastado e tristenatarde
solarenga de ontemn. Um empate com sabor a
frustragio, diante do Estrela da Amadora, fazen-
do elevar para quatro os pontos perdidos no .
santudrio das Antas. Ndo era admissivel, depois
dos feitos gloriosos alcang¢ados recentemente.
Mas o dragdo sé veste o fato de gala as quartas-
feiras e por isso o nulo acaba por cheirar a
escindalo, se bem que os amadorenses justifi-
quem o ponto, porgque tiveram inteligéncia para
ofuscar as verdadeiras estrelas do universo por-

tista.

O F: C, Poro falhou em
muitos aspectos do jopo, Nio
leve velocidade, ndo conse-
guiu flanquear o seu jogo, por-
que Sérgio Conceigio, em
particular, esteve empareda-
do por Paulo Ferreira e am-
bém porque os estrelistas
esliveram numa tarde de grande
acerto nas marcagbes a Ar-
tur, Jardel ¢ Edmilson. As
unidades nucleares da equi-
pa, aguelas que contribuem
decisivamente para as gldri-
as. gpagaram-se por comple-
1o ¢ por isso o Estrela, com
grande serenidade. soube ravar
0 dragdo, Um empate cujas
razoes terdo de ir buscar-se a
um neove Porto, em constru-
o, com apenas trés jogado-
res que alinharam na tempo-
rada passada — Aloisio, Rui
Burros e Edmilson, Talvez por
1550 as mudangas sejam difi-
ceis (e quigd arriscadas) de
promover.

Alteragdes perigosas...

O F. C. Pono regista uma
crise de abundincia. Isto é,
um plantel vasto, com solu-
Goes nunca antes colocadas i
disposigio de um  treinador.
Oliveira busca um novo esti-
lo, mas nem ele proprio o
encontrou para o transplan-
Lar,

Até agora, a grande virtu-
de dos treinadores que foram
passundo pelo F, C. Porto
nesidiu no facto de nunca terem
mexido profundamente na
estrutura global da equipa,
adulterando o seu sistema de
Jogo de muitos anos ¢ os
pardmetros que conduziam i
sud eficdcia.

E se usarmos o realismo
ue s situagdes exigem, pro-
vavelmente ndo seria esta
temporada ainda que o deve-

Fotas de PAULO SANTOS

ria promover. E porqué?
Exactamente porque o F. C.
Porto esti num ano muito
especial e o técnico vive numa
encruzilhada,

Esclaregamos a ideia. Num
ano especial, porque os por-
tistas querem ver satisfeita a
sua dltima ambiciio, o mi, as
mudangas que Oliveira pre-
tende introduzir na equipa s6
o podem ser, i partida, ga-
rantindo o sucesso das mes-
mas, Ora, nos jogos em cusa,
oF. C. Porto esbanjou ji quatro
pontos. Ainda gque o fim do
Campeonato venha muito
longe, este ¢ um nimero
importante que foi ji perdi-
do. Falemos da encruzilha-
da. Antdnio Oliveira sabe que
este € um ano muito impor-
tante para si, para a sua afie-
migdo como treinador de um
grande. Depois da excepcio-
nal campanha como sclecci-
onador nacional, a aposta num
triunfo iniludivel no F. C, Porta
servird para calar a boca a’

Zahoyic

" CAMPEONATO

NACIONAL 1

SECUNDASEIRA. 30 de Setembro

":i_t_ 3

| DIVISAC/5.* JORNADA

Estidio do F. C. Porto, no Porto
Arbitro: Mirio Mendes, de Coimbra
Lip Arbitros auxiliares: Joaquim Vidal
2 e Pocinho Baptista
4. arbitro: Serafim Pinto

muitos (ue em si ndo con-
fram.

Mas as alteragdes podem
ser perigosas. Até porgue, no
passado, as transformagoes
foram sendo feitas lentamen-
te e quem chegava pegava
& assim

dificeis. E a intengiio de Oli-
veira rodar todos os elemen-

O MOMENTO DO JOGO G)
MINUTO B2 3

Wozniak evita escandalo!

Wozniak, guardiio doF. C. Porto, teve umainterven-
§io de grande categoria, aos 82 minutos, que impediu
o Estrela da Amadora de causar um verdadeiro esciin-
dalo nas Antas. Um potente remate, disparado por José
Carlos, de fora da drea, que levava o rétulo de golo, foi
defendido pelo polaco de forma espectacular, em voo
para canto. Este lance marcou o desafio, pois verificou-
-58NUM MoMmento em que os drogdes jogavam mais com
© coragio do que com a cabega e se mostravam
incapazes de desfeitear Paulo Santos. As Antas silen-
ciaram-se...

N> MUNDIAL-CONFIANCA

MUNDIAL-CONFIANCA

A coesdo e a serenidade do
Estrela e a irrepreensivel
marcagio a Sérgio
Conceligdo, Artur e Jardel

{0 mais-

Poulo Santog 9 ;

As constantes altcragoes de
Oliveira, a falta de velocidade
do jogo do F, C. Porto e a sua

incapacidade criativa

tos, contribui
de muotivagh
jogadores,
fasto para a construgiio de um
estilo de jogo e de um siste-
ma ictico eficaz. Por outro
lado, o F. C. Porto mostra
que jogando em atague mas-

futebol de contrasutaque em
yue as unidades que possui
silo eximias na execugiio.

A surpresa
Em cada jogo do F, C. Porto,
i curiosidade reside em sa-
ber qual a surpresa que Oli-

lelhelo {eap.)
Rul Heves ol FQ
onsecn g
@  peddlo . i
,_v?_ﬁ: . : % Jordio
. - José Corlos
Qo
Gu_ﬂ{ho

FEIRA

Treinador
Ferrando. Santa:

|

Suplentes
Carlos, Paulnha, &
lan, Pedro Simdes o
Renata.

Substituicbes
Gatcho por Rento (60
m}, Velic por Pedro Si-
maes (B6 m) ¢ Paulo
Ferreira par Pa
mp

Discipling
Cartda amarelo 3
Neves (21 m), Fue
(40 m), Rodalfo (41 m),
Jordio (70 m} ¢ Pedro
Simoes (88 in).

(Barroso). Esta cra . quint
equipa diferente que Olivei-
ra apresentou no Campeona-
to. Mas hd alguns reparos a
fazer: Barroso e Zahovic eran
claramente duas unidades o
menos na equipa. O 1rinco
ndo tinha nada para fechy
andou perdido, enquitnio o ¢
esquerdo inflacionou o cai-
redor. Era gente a mais! E
certo que Oliveira pr
rectificugdes ao intervalo, mas
nio esteve feliz. Wetl é um
impulsionador de jogo ¢ de-
vido 4 lesiio de Lula teve de
ser central. Rui Jorge andog
perdido e 56 se reencontiou
quando Femando Mendes suiu
por froca com Drulovie
istes prdaos de areio enn
nharam-se na engrenigem por-
tista e ndo a deixaram desen
volver futebol fluido. Ainda
por cima, Sérgio Conceigiio
nio rasgon ua ala nem
cruzou a preceito, Indiscui-
velmente, os portistas domi
naram territorialmente, s
tiveram dois sustos, um no
inicio. quando  Alvisin
Wozpiak hesitaram e Gaud
meteu o pé i bola, o que s
nao deu golo por ter sicl frago
o togue ¢, Ji perno do fim, b
guardifiv portista ter negado
o golo a Jos¢ Carlos. Oponu-
nidades, o F. C. Poro tev
as, mas o Estrela foi micl
Eenle e negou-us com grande
serenitlade, fazendo uma exi-
bigio a que faltou um poucn

u

sivo (sobretudo em casa) sente
dificuldades em liberar-se dasg
marcagdes, ao contririo do

veira reserva, Ontem foi a de
utilizar dois centrais (Lula ¢
Aloisio) e apenas um trinceo

SOFREU FRACTURA DO PERONIO DA PERNA ESQUERDA —|

Lula parado dois meses

O defesa-central Lula é submetido, hoje de marini, no Hospital
de Santa ‘Maria, no Porto, a uma intervencio ciriirgica. para

debelar uma fractura contraida no perénio da perna esquerda, .|

durante o jogo de ontem A operagiio, a cargo do cirurgido Mario
Bega, deverd demorar cerca de uma hora. A lesio obrigard o
jogador brasileiro a uma paragem minima de dois meses, sendo
pouco provivel que Lula regresse em pleno 4 competigio antes
de Dezembro. Apés a intervengio cirtirgica Lula ficard com a
perna esquerda imobilizada entre seis a oito semanas, Refira-se
quea lesio que afecta o central brasileiro é em tudo indéntica &
que afastou o bibota de ouro Fernando Gomes da final da Taga dos
Campedes Europeus, disputada em 1987, em Vicna. Lula ma-
goou-se nasequéncia de um lance casual, aos 78 minutos, quando
tentava desarmar um adversdrio. Radiografado no Hospital de

Santa Maria, confirmou-se a existéncia de uma fractura.
2 PASCOAL SOUSA

de ambigio,

" _ARBITRAGEM
&

" S0 um erro

Mirio Mendes teve: com-
portamento positivo. Aps
nas um erro: nio exibiv o
segundo cartio amarelo a
Rui Neves, aos 28 minutos,
por nova carga, bastante
dura, sobre Artur. Nio quis
fazer sangue, ja que o pri-
meiro amarelo mostrado a
amadorense havia sido sete
minutos antes... Estava mui-
to frescol Norestante, o seu
trabalho foi positivo, emi -
ra este lance pudesse rer
tido algum peso no desen-
rolar da partida.
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NINGUEM SUSTENTOU 0 CAMPEAD

ESTA ver o Jogo do campedo revelou
um trago leato, sem rasge, muito previsivel o
sem perigo. De ver em quando 13 surgiu um
passe Interessante, uma ou outra situacio de
golo. Mas nunca houve uma produgio afensiva
tonsiderdvel. Ao futchal portista faltou eora-
gem, sobretedo velocldade ¢ muita dedleagio.
Para surprosa geral, nem sequer houve atltude

ou caricter, Antdnio Olivel
Lt relvado d

Tox |ORGE BARROSA

frae o $aus Jogado-
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de assobios, depois do nove empate nas Antas,

E |4 13 vio quates pontos...
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ANTONIO OLIVEIRA RESIGNADO

E dificil construir uma equipa perfeita

Hepuaetn PASCOAL SOUSA

Amm-uo OLIVEIRA surgit na Sala
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> 7.- Formular la Estrategia de Direccion.-

Propositos, Decisiones, Politicas y la Asignacion de
Recursos a implementar en la Organizacion.

> Identificar alternativas, asi como las i zmagenes de Visiones que
resuelven los Topicos Estratégicos

> Enumerar las Barreras para el logro de alternativas

> Desarrollar Programas para lograr alternativas

> Definir las acciones a tomar a mediano plazo (2-3 afios)
> Detallar el plan de corto plazo (6- 12 meses)

Estrategia debe ser posible, aceptada politicamente y
coherente con la filosofia y valores organizacionales.

John William Pdez U.L.A. - LE.S A.



= Propuestas para la F.V.F.

> I.- Incorporar a la F.V.F. , Asociaciones Estadales, e incluso
a Clubes Profesionales aquellos Dirigentes con proyectos a
Corto y Largo Plazo.

> 2.- Definir como Objetivo Fundamental de la F.V.F. el
Desarrollo de las Escuelas de Fiithol Menor, a tal fin se

realizard un esfuerzo econdomico importante para su fomento
que ademas incluya la provision de infraestructura deportiva.

> 3.- Mejoramiento Profesional de los Entrenadores,
Preparadores Fisicos de acuerdo a las exigencias de los
Campeonatos de I y Il Division, Sub-20 y Categorias
Menores.

John William Paez U.L.A. - LE.S.A.



- Propuestas para la F.V.F.

> 4.- Implantar Campeonatos sin modificaciones para
proximos ciclo olimpico, sin participantes hibridos, sino
calificados por nivel futbolistico. Realizar Evaluaciones
- periodicas que generen los apropiados ajustes correctivos.

> 5.- Transformar los Equipos Profesionales en Clubes
Deportivos en un lapso de 4 arios exigiendo ademds que
constituyan sus Escuelas de Futbol Menor

> 6.- Superacion de la Calidad y Preparacion de Arbitros

> 7.- Ofrecer Cursos de Apreciacion Integral del Futbol a los
integrantes de los Medios de Comunicacion.

John William Pdez U.L.A. - LE.S.A.



Propuestas para la F.V.F.

> 8.- Formular una Estrategia Especial para la Seleccion
Nacional de Futbol Profesional.

> 9.- Establecer condiciones para una relacion de Mercado
que permita los apoyos empresariales al futbol nacional.

> 10.- Incorporar la Television al Futbol Venezolano, primero
para lograr la transmision de juegos de la Seleccion, asi

como para lograr los efectos multiplicadores propios de los
medios de comunicacion masivos.

John William Paez U.L.A. - LE.S.A.



~Proceso de Planificacion Estratégica

8.- Establecer una Vision Organizacional Efectiva

> La Organizacion debe desarrollar su imagen acorde
con la implementacion de su estrategia potencial
(Visién del Exito)
> Incluye la Definicion de Estandares, los Criterios de
Evaluacion a utilizar y las Reglas de Decision

John William Paez U.L.A. - LE.S.A.
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—  Resolucion de Conflictos

R TR

> EXxisten fallas en el Mercado del Futbol Venezolano, es
responsabilidad de la F.V.F. corregirlas, uno de las maneras
es asumir los Cambio Organizacional que corrijan sus
dificultades de aprendizaje. Si no ocurre, siempre puede
recurrirse a intervenir el Futbol por parte del Estado
Venezolano o de la propia Opinion Publica..

> Implicaria una Desafiliacion Internacional por parte de la
F.I.F.A., pero con bajo Costo de Oportunidad respecto a los
Beneficios que derivariamos de disfrutar un Futbol
Organizado a mediano plazo.

John William Paez U.L.A. - L.E.S.A.



Objetivo de Planificacion Estratégica
para la F. VF

= Esfuerzo disciplinado para producir las acciones y
decisiones que guien el cambio de la F.V.F.
> Determinar la Direccion Futura
> Establecer Prioridades
> Pensar Estratégicamente
> Resolver Problemas Organizacionales
> Instrumentar el Cambio Organizacional

> Construir Equipos de Trabajo

John William Pdez U.L.A. - LE.S.A.
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